
別紙２

(自)平成29年4月1日　(至)平成30年3月31日

法人名　株式会社ハニービー

拠点区分　就労継続支援A型　self-A・ハニービー金沢駅東

（単位：円）

合計 合算

就労支援事業収益 3,557,301 3,557,301

就労支援事業活動収益計 3,557,301 3,557,301 A

就労支援事業販売原価

　期首製品（商品）棚卸高 0 0

　当期就労支援事業製造原価 0 0

　当期就労支援事業仕入高 180,000 180,000

合計 180,000 180,000 B

　期末製品（商品）棚卸高 180,000 180,000 C

差引 0 0 D (B-C)

就労支援事業販管費 19,546,260 19,546,260 E

就労支援事業活動費用計 19,546,260 19,546,260 F (D+E)

-15,988,959 -15,988,959 A-F

背景色がグレーのところは自動計算されます。

就労支援事業別事業活動明細書

勘定科目

収
益

費
用

就労支援事業活動増減差額



）

　　30年　4月　1日　～　31年　3月　31日（１年間とすること）

１　現在、指定基準第192条第２項を満たすことができていない理由と具体的改善策
（詳細かつ具体的に記載すること）

２　現在の事業内容及び計画期間を通じて実施する事業内容

３　現在の生産活動に係る事業の収入額及び計画期間を通じて達成する事業収入目標額（1年間の額を記載）

(注)目標収入額は、「平均利用者数×平均労働時間×最低賃金額×平均利用日数×12か月」以上の額でなければならない。

13精神 その他

電話番号 076-252-5588

6 20 26

現在の事業内容 計画期間を通じて実施する事業内容

事業所名称

定員職員数 利用者数 知的

self-A・ハニービー金沢駅東 大島公一

石川県金沢市京町２９－１１

連絡先 FAX番号 076-252-5587

（うち身体　9 2

１．倉庫業務
２．清掃業務
３．市場業務
４．軽作業
５．PC業務
６．洗車業務

事業所所在地

（主な費目）
１．電子機器の修理　1個　1,000円
２．倉庫内作業　時給単価　800円
３．記事作成　　1件　900円
４．タオル折り　1枚　4～6円

（積算根拠）
上記１を参照

(未達成理由)
予定の数字には若干たりなかったが、年度末の数字を
見ても良い水準までは達している。

新規受注業務は増えてきているが、対応できる利用者数が業務
に対して追いついておらず、教育が今後の課題となる。
・単価の低い業務の切り替えも実施予定ではあるが、
高単価業務を対応する利用者数を増やし、売上を上げれる状況
を作れないと切替が難しい。
・洗車業務について、想定以下の受注状況であり、販路拡大に
向けての再検討が必要

(具体的改善策)
・業務分担を明確にし、各スタッフにも数字の意識を持ってもら
うため、目標数字の設定、数字をどう上げていくかのシュミレー
ション案を作成する。
・単価の低い業務の割合を減らす。単価の高い業務の効率化によ
り受けれる業務も増えるため、それに合わせて減らしていく。
・洗車業務を宣伝する為に、メディア等の露出を増やす

2年目目標売上の業務別改善内容及び売上目標積算は別紙参照

＜最終目標数値＞
現在の作業収益約２６０万を５年間で１６０５万を目指す。
１年目(平成29年度)　前年１．５倍　３９０万
２年目(平成30年度)　前年１．５倍　５８５万
３年目(平成31年度)　前年１．４倍　８１９万
４年目(平成32年度)　前年１．４倍　１１４６万
５年目(平成33年度)　前年１．４倍　１６０５万

別紙様式２－１

6,755,196円3,557,301円

事業所の設置主体 社会福祉法人　・　民間企業　・　NPO法人　・　その他設立年月日

改善計画期間

１．電子機器の修理　1個　1,000円
２．倉庫内作業　時給単価　800円
３．記事作成　　1件　900円
４．タオル折り　1枚　4～6円

（※）事業内容には、生産活動の内容、対象顧客、市場動向、競合相手の動向、改善後の事業内容に主に従事する者の数や属性
（どのような資格、経験等を持った者が担当するか等）について詳細に記載すること

現在の収入額 計画期間を通じて達成するべき目標収入額

平成27年2月20日

【指定就労継続支援Ａ型事業所　経営改善計画書】

代表者氏名



４　現在の生産活動に伴う経費及び計画期間を通じて達成する必要経費の見込額（１年間の経費を記載）

５　生産活動に係る事業の収入－生産活動に伴う必要経費

６　現在の利用者の総賃金額及び計画期間後の利用者の総賃金額

※「現在」はいずれも、指定基準192条第２項を満たさないと判断された前年度１年間のものを記載すること。
※その他、社会福祉法人会計基準に基づく会計書類等、地方公共団体が必要と認める書類を添付させること。

現在の「収入－経費」 計画期間後の「収入－経費」

3,488,711円 6,755,196円

（積算根拠）
スケジュール参照

（積算根拠）
時給７８１円×平均労働時間４時間×年間稼働日数２６９日×利
用者平均人数２２．５名

事業所代表者署名欄　　　大島　公一　　印

19,477,670円 18,908,010円

現在の支払い総賃金額 計画期間後の支払い総賃金額

現在の経費 計画期間を通じて見込まれる経費

68,590円 円

（主な費目） （積算根拠）



4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
就労支援事業収益

就労支援事業活動収益計 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 6,755,196
就労支援事業販売原価

期首製品（商品）棚卸高
当期就労支援事業製造原価
当期就労支援事業仕入高
期末製品（商品）棚卸高

就労支援事業販管費
就労支援事業活動費用計

就労支援事業活動増減差額 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 562,933 6,755,196
1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 1,575,668 18,908,010

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
就労支援事業収益

就労支援事業活動収益計 266,808 271,871 322,252 309,105 294,935 322,463 356,506 420,194 238,468 208,071 285,165 261,463 3,557,301
就労支援事業販売原価

期首製品（商品）棚卸高
当期就労支援事業製造原価
当期就労支援事業仕入高 0 0 0 0 0 0 0 0 180000 0 0 0 180000
期末製品（商品）棚卸高 0 0 0 0 0 0 0 0 180000 0 0 0 180000

就労支援事業販管費
広告宣伝費 0 0 0 0 0 0 3588 0 0 5143 0 0 8731
通信費 0 0 0 0 0 0 0 0 2500 0 0 0 2500
旅費交通費 0 0 0 0 0 1297 0 0 0 0 1297
消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 695 25520 0 0 1275 27490
研修費 0 0 0 0 0 0 0 28572 0 0 0 0 28572
就労支援事業活動費用計 0 0 0 0 0 1,297 3,588 29,267 28,020 5,143 0 1,275 68,590

就労支援事業活動増減差額 266,808 271,871 322,252 309,105 294,935 321,166 352,918 390,927 210,448 202,928 285,165 260,188 3,488,711
1,468,999 1,552,427 1,507,235 1,609,138 1,667,305 1,588,225 1,690,712 1,600,698 1,695,068 1,435,523 1,413,843 2,248,497 19,477,670

収
益

費
用

支払い賃金総額

平成29年
収
益

費
用

支払い賃金総額

（前年度実績）
平成28年

（計画期間中の見込額）

営業体制の強化 スタッフへの意識改善 30年4月～31年3月
業務分担を明確にし、各スタッフにも数字の意識を持ってもらうため、目標数字の設定、数字をどう上げ
ていくかのシュミレーション案を作成する。

業務量の拡大 高単価業務の割合が低い 30年4月～31年3月
単価の低い業務の割合を減らす。単価の高い業務の効率化により受けれる業務も増えるため、それに合わ
せて減らしていく。

販路拡大 受注量の増加 30年4月～31年3月 洗車業務を宣伝する為に、メディア等の露出を増やす

（注）経営改善を行う項目(例：営業体制の強化、経費削減、販路拡大等）を記載するとともに、課題を記載し、その課題に対応するための実施期間と具体的な改善策をそれぞれ記載する。
適宜欄は追加する。

別紙様式２－２

経営改善計画期間中の具体的改善策と実施時期等

項目 課題 実施期間 具体的な改善策
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